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1. INTRODUCCION

La Corporacién Autdnoma Regional de Cundinamarca -CAR- en el marco de su quehacer como autoridad
ambiental responsable de ejecutar acciones orientadas a la conservacién de los ecosistemas y el desarrollo
sostenible definid, en el "Plan de Gestién Ambiental Regional PGAR 2024-2035, una vision orientada a
proteger y garantizar el uso sostenible de los recursos naturales, favoreciendo los procesos de
ordenamiento de las cuencas hidrograficas de la jurisdiccion CAR, fortaleciendo la articulacién
intersectorial e interinstitucional y motivando la corresponsabilidad entre los diferentes actores sociales
en relaciéon con la conservacién de los ecosistemas (CAR, 2024a). En este orden de ideas establecid la Linea
estratégica 4: “Cultura ambiental y gestion institucional para la gobernanza en el territorio CAR” dentro
de la cual definié el. Programa 8: “Cultura Ambiental y Fortalecimiento de la Gestidn Institucional para el
Desarrollo Sostenible”, cuyo objetivo se orienta al fortalecimiento de capacidades y la participacion
ciudadana para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, en aras de generar una cultura de
corresponsabilidad ambiental que se traduzca en impactos positivos en el ambiente (CAR, 2024a).

Uno de los escenarios apuesta del PGAR estd orientado a la planificacidon, administracion y monitoreo del
territorio alrededor del agua, asi como al mejoramiento de la calidad y disponibilidad del recurso hidrico
y el aumento de la resiliencia frente al cambio climatico; a través de acciones que incluyen el incremento
de la cobertura de las rondas y ecosistemas que contribuyen con la generacidon de los servicios
ecosistémicos de provisién y regulacion hidrica, incluyendo acciones de sensibilizacidon y concientizacion
de la comunidad. Con este propdsito, la CAR, en su linea estratégica 1 “Gestion del recurso hidrico, la
biodiversidad y servicios ecosistémicos” establecio la meta de “Dos mil cien (2.100) entornos sostenibles
intervenidos en fuentes hidricas a través de estrategias de educacién ambiental y participacién ciudadana
para la gobernanza del agua” para 2035 (CAR, 2024a).

En este marco, la Direccion de Cultura Ambiental y Servicio al Ciudadano de la CAR planted la estrategia
Entornos Sostenibles Para la Sequridad Hidrica y la Gobernanza del Agua, que promueve el desarrollo de
procesos de conservacion con participacién activa de las comunidades que habitan los territorios,
abordando acciones orientadas a la gestion integral del recurso hidrico, la adaptacién al cambio climatico,
la conservacién de la biodiversidad y el conocimiento ambiental, que incorporen el saber ancestral y una
vision ecosistémica de la conservacién (CAR, 2024b).

Por lo anterior, y teniendo en cuenta la amplia experiencia del programa de la Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD- en procesos de gestiéon ambiental participativa que propicien el ordenamiento
ambiental territorial y la gobernanza del agua desde el enfoque de los socioecosistemas y de manera
articulada con las visiones y politicas del pais; la CAR y el PNUD establecieron una alianza estratégica con
el fin de aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y operativos para la implementacion y
optimizacién de la estrategia Entornos Sostenibles para la Seguridad Hidrica y la Gobernanza del Agua en
la jurisdiccion CAR.




Conforme a lo anterior, durante el mes de noviembre de 2024 inicid la implementacidn de las actividades

de alistamiento para comenzar la ejecucién del proyecto y se construyo el plan operativo que se describe

en el presente documento, el cual constituye uno de los entregables del primer informe pactado para

hacer efectivo el primer desembolso, de acuerdo con lo expuesto en la Tabla 1 a continuacion.

Tabla 1. Contenido del informe para el primer desembolso pactado.

COMPONENTE

Contenido de informe / Productos

Subactividades

1. Planificacion
territorial
integral para la
conservacion

1.1.

Plan Operativo del Convenio

Formular el plan de trabajo para la vigencia
del convenio.

1.2.

Documento metodoldgico del proyecto
ENTORNQOS SOSTENIBLES PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA Y LA GOBERNANZA DEL AGUA
optimizado

Analizar la informacion secundaria y
propuestas de fortalecimiento metodoldgico
desde el saber PNUD

1.3.

Plantilla optimizada para el documento de Plan
de Adecuacién Ambiental Participativo -PAAP

Definir la estructura y contenidos del
documento de Plan de Adecuacion Ambiental
Participativo -PAAP

1.4.

Plan detallado de trabajo de la convocatoria

Formular la estrategia de convocatoria

1.5.

Términos y Condiciones de convocatoria

Realizar y lanzar la convocatoria para la
seleccion de las organizaciones participantes

1.6.

Formulario de postulacién

Disefiar el formulario de postulacién para las
organizaciones

El documento presenta en el capitulo 2 la descripcion general de las acciones que se desarrollaran en cada

componente y, posteriormente, en el capitulo 3, expone el cronograma que incluye los informes /

productos y subactividades por componente para la vigencia del proyecto 2024 - 2027.




2. OBIJETIVOS DEL CONVENIO

2.1. Objetivo general

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y operativos para la implementacion y optimizacion
de la estrategia Entornos Sostenibles que aporte a la Seguridad Hidrica y la Gobernanza del Agua en la
jurisdiccién CAR.

2.2. Objetivos especificos

= Desarrollar una propuesta técnica de focalizacién y priorizaciéon para la costo efectividad de la
estrategia Entornos Sostenibles para la Sequridad Hidrica y la Gobernanza del Agua.

» Desarrollar el diagndstico socioecosistémico de las microcuencas priorizadas, con las organizaciones
seleccionadas, para la implementacién de los acuerdos de conservacion.

» Disefiar e implementar el esquema de acuerdos de conservacién en las dreas priorizadas conforme a
lo que se plasme en cada Plan de Adecuacion Ambiental Participativo -PAAP.

» Disefiar e implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de los acuerdos de conservacion en
el marco de la Estrategia.

* Generar lineamientos técnicos y recomendaciones para el escalamiento de la Estrategia en otras
zonas de interés de la Corporacion.




El proyecto establecié 10 indicadores para realizar el seguimiento a su implementacion y fijé6 metas

3. INDICADORES Y METAS

acordes con los objetivos definidos, como se presenta a continuacion:

|I Indicadores

Planificacion territorial
integral parala
conservacion

Fortalecimientode la
gobernanzadel agua

Sistema de prondsticoy
alertas
hidrometeoroldgicas

o Seguimientoy monitoreo

1.1 Numero de Planes de Adecuacion
Ambiental Participativos -PAAP formulados e
implementados.

1.2 Numero de hectareas de ecosistemas
con implementacién de acciones de

conservacion con SbN. Desagregado por tipo de
actividad implementada.

1.3 Numero de mecanismos de innovacion
financiera para la sostenibilidad de la
proteccion de las cuencas abastecedoras de
la region.

2.1 Ndmero de organizaciones comunitarias
fortalecidas en conservacidn, sostenibilidad
ambiental y gobernanza del agua.

2.2 Namero de participantes en los espacios de
construccion conjunta y fortalecimiento de
capacidades. Desglosadas segin el sexo, la ubicacion
(urbana/rural) y la etnicidad.

2.3 Numero de personas que participaron en
praceso de certificacion en competencias laborales
por el SENA (Estrategia CampeSENA) . Desglosadas
segun el sexo, la ubicacion (urbana/rural)y la etnicidad.

2.4 Cambio en el comportamiento hacia la
conservacion de los actores comunitarios

3.1 Incremento en el reporte, analisis y uso de la
informacién del Sistema de Prondstico y Alertas
por parte de la CAR y de las organizaciones
comunitarias.

4.1 Numero de organizaciones comunitarias
realizando manitoreo a la implementacion del
PAAP.

4.2 Numero de sistemas de seguimiento y
monitoreo operando

.

@ Metas

330PAAP formulados e
implementados

660 hectareas con
acciones de conservacion

1 mecanismo de
innovacion financiera
disefiado

330organizaciones
fortalecidas

2,600 participantes

900 personas

Mejora un 25%

3300rganizaciones
usando el sistema de
pronosticoy alertas

330o0rganizaciones

1sistema




4. ENFOQUE CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

La estrategia Entornos Sostenibles Para la Sequridad Hidrica y la Gobernanza del Agua optimizada se

desarrollara en torno a 4 componentes estratégicos, cada uno con un propdsito:

Figura 1. Componentes estratégicos del proyecto

Planificacion territorial integral
para la conservacion

Implementar acciones que impacten
positivamente en la conservacidonde los
ecosistemasy el mantenimiento o
mejoramiento de los servicios ecosistémicos de
regulaciény calidad hidrica, que sean definidas
y ejecutadas de la mano de actores
comunitarios, incorporando sus visiones,
intereses y necesidades

Sistema de pronéstico y alertas
hidrometeorolégicas

Optimizar el sistema actual para contar con
informacidn actualizada y georreferenciada que
sirva paralatomade decisionesen el marco de

la gestion del riesgo para los actores

Fortalecimiento de la
gobernanza del agua

Brindar a las comunidades locales las
herramientas conceptuales y metodoldgicas
que susciten en ellas cambios de tipo
conceptual, actitudinal y procedimental que
se traduzcan en: i) habitos de
relacionamiento con los ecosistemas que
propicien la conservacion yii) la motivacion
individual y comunal por continuar
generando estrategias que garanticen la
proteccion de los ecosistemas, con énfasis
en el recurso hidrico, como un componente
del bienestar comunitario

Seguimientoy
monitoreo

Implementar las actividades para el
seguimientoy monitoreode cada uno de
los componentes del proceso con
participaciénde las comunidades locales

institucionales y comunitarios

Los cuatro componentes de desarrollaran de manera articulada y complementaria, motivando un ejercicio
planificado, costo efectivo y que integre informacién oficial actualizada e informacidon comunitaria
resultante de su experiencia, conocimiento e intereses.

4.1. Componente 1 - Planificacién territorial integral para la conservacién

Este componente incluird, en un primer momento, el desarrollo de acciones encaminadas a realizar una
planeacion estratégica de la intervencion, que parte del conocimiento del territorio desde la informacién
oficial disponible, en términos biofisicos, socioecondmicos y normativos, lo cual se traducird en una
focalizacion que oriente el desarrollo de las actividades subsiguientes.

El ejercicio de focalizacidn incluird las siguientes actividades:

= |dentificar y seleccionar la informacién geografica disponible, a partir de fuentes oficiales tales como:
CAR, IDEAM, MinAmbiente, DANE, Instituto Alexander von Humboldt, Instituto Nacional de Salud y
PNUD.




» Realizar el analisis de la pertinencia de la informacidn, en términos de temporalidad, escala geografica,
completitud y utilidad para el desarrollo de la focalizacién.

* Formular una metodologia de focalizacién con criterios y puntajes claramente definidos, teniendo en
cuenta el enfoque de los socioecosistemas, por lo que se consideraran aspectos ecosistémicos y
socioeconémicos. La metodologia se aplicarad para toda la jurisdiccion CAR en dos niveles: 1) municipio
y 2) cuencas de tercer orden, y tendrd en cuenta aspectos tales como:

- Localizacién de bocatomas de acueductos
- Cambios en coberturas naturales en las dreas de drenaje de bocatomas en los Ultimos afios
- Areas que presentan problemas de desabastecimiento y/o problemas de calidad de agua
- Areas que presentan conflicto de uso por actividad agropecuaria
- Cuencas con mayor amenaza por cambios en la precipitacién debido al cambio climatico
- Areas que contribuyen con la conectividad estructural del paisaje
- Poblacién abastecida por los acueductos beneficiados con la conservacion de las dreas de drenaje
- Necesidades Basicas Insatisfechas -NBI- municipal en la ruralidad
- Presencia de organizaciones comunitarias e iniciativas de conservacion local
- Presencia de Zona de Reserva Campesina
» Aplicar la metodologia de focalizacién en el territorio CAR, para obtener una categorizacién que

establezca niveles de prioridad (del tipo muy alta, alta, media, baja) que permita identificar las areas
mas estratégicas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

* Generar la informacién de soporte para el desarrollo de una convocatoria a las organizaciones
comunitarias potencialmente beneficiarias. Esto incluye la generacién de la cartografia
correspondiente y el disefio de visores web.

» Desarrollar la convocatoria a las organizaciones comunitarias potencialmente beneficiarias, partiendo
del disefio del formulario de postulacién y documentacion a solicitar, incluyendo la evaluaciéon de las
postulaciones, la publicacién de los resultados de la convocatoria, y la generacién del listado de
postulantes que no cumplieron los requisitos.

Una vez seleccionadas las organizaciones iniciara el proceso de diagnédstico y construccién del Plan Predial
Ambiental Participativo -PAAP- el cual serd la hoja de ruta para la implementaciéon de acciones de
conservacion de cada organizacién. Las metodologias seleccionadas propiciaran diagndsticos vy
planificacion del territorio desde el saber local, motivando la participacion de todos los miembros de la
comunidad. Esta etapa incluird las siguientes acciones:




2.1.1. Diagnéstico

Se desarrollara, con los miembros de cada organizacion, un espacio en el que se llevard a cabo el
Diagndstico Rural Participativo -DRP-, el cual es un “método a través del cual técnicos y miembros de la
comunidad trabajan juntos en una investigacion y recoleccion de datos sobre las circunstancias locales. El
diagnodstico describe la realidad comunal actual y su organizacion genérica y queda en manos de los/las
comuneros como instrumento de gestién de apoyo institucional” (FAO, 1999). La jornada de DRP incluira
varios momentos: 1) presentacion rapida de los asistentes a través de una actividad “rompehielos”; 2)
socializacion del proyecto; 3) desarrollo de actividades propias del DRP, distribuidas en grupos de trabajo,
tales como lluvia de ideas, diagrama de tendencia, arbol de problemas e identificacion de alternativas de
solucion. A partir de este ejercicio, se contara con informacién de primera mano acerca de las dinamicas
socioecosistémicas de cada territorio y con conocimiento acerca de la percepcién, prospectiva y
propuestas de los miembros de cada comunidad en torno a la conservacion de las cuencas abastecedoras.

De manera complementaria al DRP, se aplicard el indice de capacidad organizacional -ICO, que podra
desarrollarse en un espacio auténomo entre los miembros de la organizacion, a través del
diligenciamiento de un cuestionario disefiado especificamente para el proyecto. Si bien en 2018 el
MinlInterior desarrolld un diagndstico a las Organizaciones de Acciéon Comunal -OAC- en Colombia, en el
cual encontroé que a estas organizaciones en general les faltan competencias para: i) gestionar proyectos
para el desarrollo comunitario; ii) diagnosticar, priorizar sus requerimientos, formular planes de desarrollo
comunales y definir sus estatutos y plan de accién; iii) desarrollar los procesos administrativos propios de
una OAC; iv) desarrollar proyectos productivos y sociales para el desarrollo comunitario; y v) resolucion
de conflictos (DNP, 2018); la aplicacion del ICO pondra en evidencia las necesidades de fortalecimiento
comunitario, asi como las problematicas especificas de cada organizacidn, para definir los contenidos mas
pertinentes a incorporar en los espacios de fortalecimiento comunitario, especialmente en aquellos
orientados a al fortalecimiento técnico — administrativo para la gestion de proyectos. Asi, se incidira
positivamente en la motivacion de los actores comunales por participar en los espacios, toda vez que
encontraran relevantes los contenidos a desarrollar.

Por ultimo, la informacién resultante del diagndstico alimentara el visor de resultados de linea base, que
se disefiara en esta etapa y sera complementado con la informacidn adicional que se capture durante las
jornadas de construccion del PAAP.

2.1.2. Construccién del Plan de Adecuacién Ambiental Participativo -PAAP

La construccion del PAAP con cada organizacion es la piedra angular para el desarrollo de acciones de
conservacion que incidan de manera positiva en el mantenimiento de los servicios ecosistémicos hidricos
de regulacién y provision y que configuren territorios mas resilientes. Por consiguiente, previo al trabajo
con cada organizacién, se realizard la optimizacion de la Plantilla del documento de PAAP, para definiry
estandarizar estructura y tabla de contenidos. Posteriormente, se definird un cronograma de trabajo con




cada organizacion, para garantizar que la formulacién del PAAP se dé dentro de los tiempos establecidos,
se conformara el comité de impulso y la comunidad definira los delegados para la construccidon del PAAP.

Por lo que respecta a la definicion de acciones de conservacién que seran concertadas con cada
organizacidon comunitaria para su implementacion (y que haran parte integral del PAAP) se tomara como
marco el enfoque de Soluciones basadas en la Naturaleza -SbN- para impactar el territorio de manera
positiva en materia de cobertura de ecosistemas naturales, conectividad ecosistémica, conservacioén del
recurso hidrico y biodiversidad, y responder a diversos desafios como el cambio climatico y el riesgo de
desastres (Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza [UICN], 2020). La seleccién vy
planificacion de las SbN se hara con base en el principio de multifuncionalidad, el cual se refiere a que las
acciones que se vayan a implementar “deben tener en cuenta de manera explicita la perspectiva
sociocultural y ecoldgica, e integrar diferentes funciones sociales, ecoldgicas y econdémicas en su disefio”
(Figueroa-Arango, 2020, p. 18). Ademads, en aras de generar apropiacion social y aumentar las
probabilidades de cumplimiento pleno de las actividades plasmadas en los acuerdos de conservacion, las
actividades que se definan en los PAAP seran discutidas y concertadas con cada organizacion comunitaria.

La metodologia inicialmente propuesta tomara elementos del método de moderacién Metaplan, el cual
facilita la captura, visibilizacidn y organizacién de la informacién, e incluira:

» El desarrollo de espacios de trabajo con representantes de cada organizacion, incluyendo a los
delegados de la comunidad para el comité de impulso, para construir la propuesta de acuerdo con la
estructura establecida.

» La presentacion de la propuesta a los representantes de la organizacién para su retroalimentacion.

» El desarrollo de jornadas complementarias (segln se requiera) con el grupo de trabajo con el que se
esbozd la propuesta, con el objetivo de realizar visitas a terreno de identificacion, caracterizacién basica
y captura de informacién geografica (con GPS y sobrevuelos de dron de acuerdo con la actividad
programada).

= La presentacién del PAAP para su validacidn por el comité técnico operativo.

* Lainformacidn relativa a cada PAAP se incluird en el visor web de consulta de PAAP que se construira
para este fin, y estd serd incorporada en el visor en la medida en que avanza la implementacién.

2.1.3. Suscripcion de acuerdos de conservacion: acuerdos de subvencion de bajo valor -ASBV

Una vez aprobado el PAAP de cada organizacidn, se procederd con la formalizacién del compromiso entre
las partes a través de dos instrumentos: 1) Un acuerdo de conservacion que celebra la CAR con cada
organizacion; 2) Un acuerdo de subvencion de bajo valor -ASBV- que celebra el PNUD con cada
organizacion.




Como parte de la gestion documental del proyecto, se conformara un expediente por organizacion, al cual
se asignara el numero del acuerdo correspondiente, y se alimentard durante toda su vigencia con los
registros y evidencias que se generen, para garantizar el seguimiento y la trazabilidad del proceso.
lgualmente se construird el tablero de control de seguimiento a los acuerdos suscritos.

4.2. Componente 2 — Fortalecimiento de la gobernanza del agua

La implementacion de los PAAP incluird un proceso de capacitacion constante durante la vigencia de los
acuerdos, que acompafiard de forma transversal e integrada todas las acciones que se desarrollen:
espacios de capacitacion, espacios de socializacién y construccién colectiva, asistencia técnica vy
seguimiento y monitoreo.

2.2.1. Encuentros de capacitacion y fortalecimiento socioambiental

Se empleard diversidad de herramientas pedagdgicas y metodologias participativas y practicas para
facilitar la comprension, buscando que los nuevos contenidos abordados se conecten de forma sustantiva
con los conocimientos previos de los participantes, logrando asi un “aprendizaje significativo” (Ausubel,
1983). Se empleard, por ejemplo, el método Metaplan para moderar los conversatorios y lluvias de ideas;
se desarrollaran jornadas practicas y demostrativas en campo; y se implementaran espacios que combinen
presentaciones magistrales interactivas. Por consiguiente, los espacios de fortalecimiento de capacidades,
ademas de incidir positivamente en la generacién de conciencia ambiental y derivar en la implementacién
de acciones de conservacion y practicas productivas sostenibles, tendran una incidencia positiva directa
sobre el fortalecimiento de la gobernanza de las comunidades; pues, tal como lo plantea Naciones Unidas
(1997), “la creacion de capacidades se refiere al proceso de mejorar las habilidades individuales o
fortalecer la competencia de una organizacién o conjunto de organizaciones para realizar tareas
especificas (...) es el fomento de las habilidades que necesita una sociedad para tomar el control de su
destino y dirigir y gestionar el proceso de desarrollo, para hacer y llevar a cabo decisiones informadas” (p.
5).

La evaluacién de la incidencia de los espacios de fortalecimiento de capacidades en el comportamiento
de los participantes se realizard a través de la aplicacion de herramientas como los cuestionarios KAP (por
sus siglas en inglés: knowledge, attitude, and practice) que permitiran evaluar cambios de tipo conceptual
(de conocimiento), actitudinal (de actitudes y posturas) y procedimental (de practicas y comportamientos)
con respecto a la conservacion de los ecosistemas y la gobernanza del agua.

2.2.2. Acompafiamiento a la implementacién de actividades definidas en los PAAP

Las actividades definidas en el PAAP deberdn implementarse por la organizacién comunitaria de
conformidad con el cronograma y especificaciones técnicas definidas en el PAAP. Por consiguiente, el




equipo técnico del proyecto realizard visitas periddicas para brindar la asistencia técnica vy
acompafiamiento correspondiente en cada caso, de conformidad con las actividades de conservacién
seleccionadas para cada PAAP. El cronograma de visitas serd articulado al cronograma de implementacién
del PAAP, y podrd ajustarse sobre la marcha en la medida en que el desarrollo del ASBV lo requiera. No
obstante, en todos los acuerdos, se realizard una visita inicial a los predios en donde se implementaran
acciones, para realizar una asistencia técnica en la que se capacite a la comunidad en el uso de
herramientas -como AvenzaMaps- para garantizar la localizacion de actividades georeferenciadas y se dé
claridad acerca de las especificaciones técnicas para actividades como la siembra de material vegetal y la
instalacién de cercados. El equipo de acompafiamiento en campo recopilard informacién del avance de la
implementacién haciendo uso del formulario de seguimiento que se disefiara en esta etapa. Igualmente,
para la capacitacion sobre monitoreo de la calidad del recurso hidrico, se desarrollara una jornada tedrico-
practica en la quebrada correspondiente a cada organizacion, para que los responsables del monitoreo
apropien los conceptos sobre: i) los pardmetros que mediran, ii) las técnicas a implementar para la
recoleccion de muestras y registro de datos, iii) el uso del formulario de monitoreo comunitario, y iv) la
interpretacion de los datos.

Los resultados y avances de todos los encuentros que se desarrollen durante la ejecucion del PAAP seran
debidamente documentados y alimentaran el tablero de control de avances en la implementacion que se
disefiara para este fin.

2.2.3. Acciones de comunicacién

Las acciones de comunicacion se desarrollaran de forma transversal a la implementacion del proyecto de
acuerdo con los avances en el proceso y se trabajardan de manera articulada a las acciones de
fortalecimiento de capacidades y a las actividades de divulgacion, de modo tal que coadyuven con la
apropiacion del conocimiento sobre conservacion y que, al mismo tiempo, aporten visibilidad al proyecto.
El proceso de comunicacion incluird: i) la construccion de mensajes claros y consistentes que resalten la
importancia de la seguridad hidrica y la gobernanza del agua; ii) la seleccién de los canales mas efectivos
para llegar a cada audiencia de cada territorio priorizado, incluyendo radio, redes sociales y sitios web), y
eventos comunitarios; iii) la construccion de las piezas graficas (como infografias, manuales y guias) que
resulten necesarias para fortalecer los procesos de difusion, convocatoria, capacitacion y presentacién de
resultados.

Ademas, se hara participes del proceso de comunicacién a las organizaciones vinculadas y a otros actores
que se identifiquen relevantes para amplificar los mensajes. Con este fin, se realizaran acciones como: i)
la busqueda de articulacién con instituciones educativas en la difusién de la estrategia, mediante
programas educativos, proyectos de investigacion y actividades extracurriculares que promuevan la
participacion de estudiantes y docentes; ii) la conformacién de una red de comunicacién del proyecto que
favorecerad el contacto entre las organizaciones vinculadas entre si'y con otros actores tanto comunitarios




como institucionales, por medio de un canal de difusién de informacién que se creara especificamente
para el proyecto.

4.3. Componente 3 — Seguimiento y monitoreo

Incluye el disefio e implementaciéon del esquema de seguimiento y monitoreo a las acciones de
conservacion definidas en los acuerdos de SBV, cuya vigencia maxima sera de 6 meses. El seguimiento y
monitoreo de desarrollard de manera colaborativa entre los miembros de las organizaciones vinculadas y
el equipo técnico del proyecto, en el marco del ejercicio del fortalecimiento de la gobernanza.

El disefio del esquema comprende la identificaciony seleccion de indicadores que permitan, por una parte,
hacer seguimiento al cumplimiento de las acciones pactadas en términos de temporalidad vy
especificaciones técnicas; por otra, medir impactos sobre las comunidades y los ecosistemas. Por
consiguiente, se definira una bateria de indicadores que incluira indicadores de gestidn, que aporten a los
indicadores de las metas de gestion de la CAR y del PNUD vy al seguimiento general del proyecto en
términos de acciones realizadas; indicadores de producto, que faciliten verificar documentos generados y
servicios brindados; e indicadores de resultado, que permitan medir cambios en los ecosistemas y en las
comunidades como resultado de la implementacién del proyecto.

Para cada indicador seleccionado se construira la ficha metodoldgica correspondiente y se evaluara la
disponibilidad de la informacién y la posibilidad de acceder a los datos, de modo tal que se defina y
especifique la factibilidad de medir el indicador durante la vigencia de cada acuerdo y, en general, del
proyecto; o si, de lo contario, sale del alcance del proyecto y debe contemplarse como parte de una

evaluacién expost.

De manera complementaria, una de las estrategias del proyecto es brindar las herramientas tecnoldgicas
para fomentar el ejercicio de ciencia ciudadana, lo cual, de acuerdo con el PNUD (2022) permite potenciar
el desarrollo toda vez que: i) contribuye con el sector académico por medio de la recopilacion de
informacion de manera participativa; ii) potencia la creacion o el aumento de la escala de organizaciones
y la proteccion de recursos naturales: iii) promueve intervenciones para resolver problematicas
evidenciadas por la comunidad que, de otra manera, no entrarian en la agenda publica; permite la
creacién de soluciones a partir de saberes locales y iv) apoya el aprendizaje de las personas que participan.
Dentro de las herramientas tecnoldgicas que incorporara el proyecto se incluyen drones, geovisores,
tableros de control y formularios web, que facilitardn las acciones de seguimiento, monitoreo y toma de
decisiones con participacion de la comunidad.

Asi pues, una vez se estructure el esquema de seguimiento y monitoreo, comenzara su implementacion a
través de: 1) visitas de seguimiento del comité de impulso y del equipo técnico de cada nodo a las areas
con implementacion de acciones de conservacion; 2) actividades comunitarias de monitoreo del recurso
hidrico; 3) analisis multitemporal por medio de comparacién de imagenes satelitales y fotos de dron; 4)




seguimiento administrativo y financiero a las organizaciones; 5) generacion y verificacion de informes de
implementacion.

4.4. Componente 4 - Sistema de prondstico y alertas hidrometeoroldgicas

Este componente contempla la generacién de la infraestructura tecnoldgica (que incluye un geovisor web
y una plantilla de reporte comunitario), la ruta para la operatividad del sistema actual de alertas
hidrometeoroldgicas de la CAR, y la estrategia de optimizacién del sistema actual. Por consiguiente, se
desarrollara un diagndstico situacional actual sobre infraestructura informatica, informacién y reportes
hidrometeoroldgicos con base en la red de la CAR; a partir del cual se desarrollard una propuesta de
optimizacién de sistema.




5. CRONOGRAMA

El cronograma a continuacion presenta la propuesta para el desarrollo de las actividades previstas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Las celdas sombreadas en gris corresponden a los meses
en donde se desarrollara cada actividad; las celdas en azul oscuro con “X” corresponden a los meses en donde se prevé presentar informes de avances que consoliden los desarrollos hasta ese momento. Por
ultimo, las celdas sefialadas en color verde resaltan los meses en donde se acordé un desembolso de la CAR al PNUD, previa presentacién de un informa técnico de avances.
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